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КАТЕГОРИЯ «УСПЕХ» В КОНТЕКСТЕ 

СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация: статья посвящена философско-педагогическому осмыслению понятия 

«успех». Семантический и культурологический анализ позволяет автору сделать вывод о 

неоднозначности трактовки этого понятия в современном обществе. На основе онтопарадиг-

мального подхода, предложенного И. А. Колесниковой, показаны особенности оценки 

успешности учителя и ученика в технократическом и гуманитарном образовательном про-

странстве, а также в пространстве традиции. С позиций личностной психологии А. Адлера 

подвергается сомнению продуктивность педагогического ориентира на соревновательные 

достижения ученика. В статье рассматриваются варианты реализации теоретических идей 

«педагогики успеха» на практике. Отталкиваясь от этико-аксиологической типологии 

И. Л. Зеленковой и Е. В. Беляевой, автор выделяет характеристики успеха, связанные с мо-

рально-нравственной ориентацией личности, а также приводит различные варианты «формул 

успеха», которые применяют в своей работе тренеры, тьюторы, коучи. Опираясь на идеи со-

временной теории поколений, он отмечает изменение ценностных ориентаций современной 

молодежи, что особенно актуально для построения стратегии и тактики воспитательной ра-

боты на разных ступенях образования. В теоретическом плане предлагаемые материалы мо-

гут стимулировать дальнейшую разработку категорий «успех» и «неуспех» применительно к 

системе непрерывного образования.  

Ключевые слова: образование, успех, «педагогика успеха», нравственные типы лич-

ности, успешный ученик, успешный учитель. 

 

Oreshkin V. 
 

THE NOTION OF SUCCESS IN THE CONTEXT  

OF CURRENT EDUCATION  

 
Summary: the article deals with the notion of success. Semantic and culturological analysis 

enables the author to come to the conclusion that the interpretation of the notion is far from being 

unambiguous in contemporary society. On the basis of onto-paradigmal approach, suggested by I. 

A. Kolesnikova, the peculiarities of teachers’ and pupils’ success estimation in technocratic and 

humanitarian educational space, and in the space of traditions are shown. From the perspective of 

the Adler personality psychology, the productivity of competitive oriented pedagogy for the com-

peting behavior of a pupil casts into question. The variants for practical application of theoretical 

ideas of the «success pedagogy» are presented in the article. Starting out from the Zelenkova and 

Belyaeva ethic-axiological typology, the author emphasizes the success characteristics, connected 

with moral-ethical personal orientation, and he also brings forward different variants of «success 

formula», much used by coaches, tutors, and trainers. Relying on the ideas of modern generation 
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theory, the author admits the changes in value orientation for contemporary youth, which is of high 

priority for building up the strategy and tactics of upbringing youth on different educational levels. 

Theoretically, the article might stimulate the further «success» and «non-success» notions studies 

with regard to the lifelong learning system.  

Key words: education, success, «success pedagogy», moral personality types, successful pu-

pil, successful teacher. 

 

Введение в проблему. Социально-психологические изменения, происхо-

дящие в нашей стране, заставляют внимательнее рассмотреть категорию 

«успех» не только как определенную ценность, но также и как некий ориентир 

в системе непрерывного образования. Идея конкурентоспособности, заложен-

ная на уровне цели во многих образовательных документах и моделях, предпо-

лагает формирование умения достигать успеха [1, с. 169–174]. Массовая куль-

тура с ее многочисленными конкурсами, состязаниями, рейтинговыми шоу за-

дает личностную установку на получение выигрышного приза в короткие сроки 

и при кажущихся минимальными затратах. Соревновательный азарт захватыва-

ет самые различные категории людей: от интеллектуалов («Своя игра», «Что? 

Где? Когда?») до обывателей «Поля чудес». Легкость самоафиширования в 

пространстве Интернета рождает погоню за количеством полученных «лайков», 

представленных видеороликов и фотографий, демонстрирующих успешность 

своей жизни. Сам факт победного участия в соревнованиях становится профес-

сиональной необходимостью: в экономической сфере нужно выигрывать тен-

деры
1
, в науке финансирование исследований невозможно без выигранных 

грантов
2
. Учителя и преподаватели вузов вынужденно втягиваются в различные 

профессиональные конкурсы (мастерства, методических разработок, проектов), 

вовлекая туда и своих воспитанников. Какие личностные смыслы при этом реа-

лизуются? Какие социально-педагогические последствия имеет ориентация на 

успех в отечественном образовании? Какие значения может приобретать дан-

ное понятие? 

Обратимся к семантическому анализу. Под успехом (от успъти − успеть) в 

русском языке понимается «достижение поставленных целей в задуманном де-

ле, положительный результат чего-либо, общественное признание чего-либо 

или кого-либо» (словари Д. Н. Ушакова, С. А. Кузнецова, С. И. Ожегова). По 

В. И. Далю, «успевать» − иметь успех, удачу, достигать желаемого, удосужить-

ся, управиться, сделать своевременно. 
Древнерусские истоки слова «успеть» восходят к глаголу «спеть», выражающему че-

тыре группы значений: 1) спешно двигаться; 2) спешно готовить, запасать; 3) помогать, 

способствовать; 4) развиваться, созревать. Со временем значения, связанные с поспеш-

ностью, быстрым движением вперед, уступают первенство значениям, предполагаю-

щим удачу, успешное движение к цели.  

Синонимический ряд к слову «успех» включает такие понятия, как: побе-

да, счастье, удача, достижение, завоевание, триумф; счастье; признание, фурор, 

свершение, торжество, счастливый конец, лавры, шаг вперед, результат; 
                                                           
1
 Тендер (англ. tender от англ. tend − обслуживать) − конкурсная форма проведения подрядных торгов. 

2
 Грант (англ. grant – дарить, жаловать) − безвозмездная субсидия предприятиям, организациям и физическим 

лицам в денежной или натуральной форме на проведение научных или других исследований, опытно-

конструкторских работ, на обучение, лечение и другие цели с последующим отчетом об их использовании. 

http://sinonim.su/base_p-%EF%EE%E1%E5%E4%E0.html
http://sinonim.su/base_p-%EF%EE%E1%E5%E4%E0.html
http://sinonim.su/base_p-%F1%F7%E0%F1%F2%FC%E5.html
http://sinonim.su/base_p-%F3%E4%E0%F7%E0.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/grant
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B6%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D1%8C
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встречать успех, иметь успех, (не) увенчаться успехом1. Кроме того, предлог 

«у» имеет значение непосредственной близости: у-с-пешность подразумевает 

того, кто рядом-с-пешим, в отличие, скажем, от бегущего или конного челове-

ка. Вместе с тем по-спешность имеет достаточно негативный оттенок значения, 

что находит отражение в русских пословицах и поговорках:  
Поспешишь, да людей насмешишь. Скоро поедешь − не скоро доедешь. Пиши, да не 

спеши! Наскоро делать − переделывать. Прытко бегают, так часто падают. Кото-

рый конь скоро бежит, тот (после) доле стоит. Скоро сказка сказывается, да не ско-

ро дело делается. Скорого дела не хвалят. Поспешай, да не торопись. Кто с умом 

спешит, тот всегда и во всем успевает. Кто не спешит, от того ничто не убежит.  

Помимо отсутствия спешки и торопливости в успешном действии, в рус-

ской традиции ценностно значимым является скромность доброделания в про-

тивовес худой славе (молве), характеризующейся быстротой распространения.  
Добрая слава далеко (ходит), а худая дальше. Мирская слава звонка. Хорошая слава в 

лукошке лежит, а худая по дорожке бежит. Хорошая слава шагом, а худая вскачь. 

Лингво-культурологическое сопоставление понятий открывает ряд важных 

смысловых отличий в понимании концепции «успеха» в русской и западной, 

прежде всего английской и американской, культурах. Так, в английском языке 

слово success (успех) (от лат. succedere − «искать, домогаться, следовать») име-

ет три группы значений. Первая связана с удачей, благоприятным исходом. 

Вторая – с благосостоянием, материальным благополучием. Третья – с призна-

нием, которое может относиться и к произведению, и к человеку, пользующе-

муся успехом. В синонимическом ряду обнаруживаются слова, внутренне свя-

занные с экономическим благополучием (prospering, making a fortune, 

benefiting).  

Ряд исследователей отмечают следующие особенности национального по-

нимания успеха. В западной («трансатлантической») культуре успех ассоции-

руется, прежде всего, с богатством и карьерой, напрямую связывается с усили-

ями личности. В русской – с победой в бою, с достижениями в познаниях, заво-

еванием симпатий, с везением и данными от Бога способностями. Для русского 

самосознания важной чертой в переживании успеха является ощущение собор-

ности, коллективизма. Кроме того, в исконно русском понимании успеха отсут-

ствует представление о деньгах, а «успех» далеко не всегда тождествен «побе-

де». Достаточно вспомнить роман Л. Н. Толстого «Война и мир»: Наполеон 

одерживает победу под Бородино, берет Москву, но успешность этих событий 

меркнет перед иррациональностью поведения и силой русского духа.  

К людям, которые не добились успеха, по-русски относятся с сочувствием 

и жалостью (неудача связана с обреченностью, невезением – неудачник по 

жизни, неудачник в любви). На западе − с элементами непонимания, иногда 

презрения. Предполагается, что неудачу нужно перебороть, потерпевший не-

удачу не должен терять надежду, не должен показывать своего разочарования, 

тем более не должен жаловаться [2; 3].  

                                                           
1
 Словарь русских синонимов. URL: http://словарь-синонимов.рф (дата доступа 10.04.16). 

http://sinonim.su/base_p-%E2%F1%F2%F0%E5%F7%E0%F2%FC%20%F3%F1%EF%E5%F5.html
http://sinonim.su/base_p-%E8%EC%E5%F2%FC%20%F3%F1%EF%E5%F5.html
http://sinonim.su/base_p-%ED%E5%20%F3%E2%E5%ED%F7%E0%F2%FC%F1%FF%20%F3%F1%EF%E5%F5%EE%EC.html
http://dictionary-economics.ru/word/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
http://dictionary-economics.ru/word/%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://dictionary-economics.ru/word/%D0%9B%D1%8E%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D1%8C
http://dictionary-economics.ru/word/%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B0
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Психосемантическому анализу понятия «успешный человек» посвящена 

работа В. С. Атюниной, где особое внимание уделено междисциплинарным 

подходам к исследованию понятия «успех» [4].  

Таким образом, понимание термина «педагогика успеха», получившего в 

последнее время достаточно широкое распространение, носит контекстный ха-

рактер и должно конкретизироваться по нескольким параметрам.  

Парадигмальный контекст. С позиций онтопарадигмального подхода, 

предложенного И. А. Колесниковой [5], понятие «успех» приобретает различ-

ные смыслы в различных бытийно-образовательных пространствах. Так, в тех-

нократическом пространстве успех ученика и студента связывается в основном 

с его академической успеваемостью, положением в рейтинге, средним баллом, 

результатами тестирования и т. п. При этом определяющим мотивом содей-

ствия успеху учащегося для педагога является стремление добиться макси-

мального соответствия принятым стандартам образования. В силу этого харак-

тер взаимодействия ученика и учителя приобретает характер стандартизиро-

ванного долженствования, становится несвободным. Мерилом успеха становят-

ся образовательные и профессиональные достижения, а знаками успеха – при-

зы, грамоты, звания, награды, титулы, как официальные, так и самодеятельные, 

имеющие ценность в какой-либо референтной социальной группе (семье, орга-

низации, сообществе). Соответственно отставание в непрекращающейся обра-

зовательной гонке за лидером понимается как неуспех и становится причиной 

негативных переживаний. Хотя наблюдения показывают, что академическая 

успеваемость отнюдь не является залогом прочного материального положения, 

восходящей карьеры и социального статуса. В бурном «море житейском» вы-

плывают не обладатели красных дипломов с большим запасом знаний и послу-

шания, а носители совсем иных умений и навыков. Как известно, в рейтинге 

успеваемости и прилежания Царскосельского лицея Пушкин занимал 28-е ме-

сто из 30, а в его характеристике отмечены «более блистательные, нежели ос-

новательные, дарования, более пылкой и тонкой, нежели глубокой, ум»… 

В ряде случаев жалость педагога по отношению к неудачнику, более сла-

бому, менее успешному рождает ориентацию на отстающего ученика. Вместо 

поддержки талантливого ученика учитель тратит силы на тех, кто, так или ина-

че, понижает общие показатели успеваемости, и результаты такой практики 

иногда вызывают негативную реакцию коллег и родителей успешных учеников.  

Пространство гуманитарного взаимодействия характерно ценностно 

смысловым равенством участников, общение которых становится подлинным 

диалогом. Успех в диалоге связан с удовлетворением от взаимного понимания, 

сочувствия, сопереживания. Эмпатия к собеседнику сочетается с толерантно-

стью, а иная точка зрения становится не причиной конфликта, а поводом к об-

суждению и развитию, что в конечном итоге приводит к взаимному личностно-

му росту. Отсутствие оценок и «оценивающих» естественным образом рождает 

переход от балльно-рейтингового подхода к характеристическому. Составление 

«портрета ученика», безусловно, занятие более трудоемкое, чем проставление 

баллов, но несет личностно ориентированный потенциал: заложенная инфор-

мация может служить основанием для корректировки педагогических действий 
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учителя, подсказки родителям, а также стимулом к личностному развитию са-

мого ученика, которое внутренне расценивается как успех, преодоление себя. 

«Гуманитарный неуспех» проявляется в переходе от субъект-субъектных от-

ношений к субъект-объектным, от диалога к монологу.  

В пространстве традиции (этнической или религиозной) правила и нормы, 

передаваемые от поколения к поколению, усваиваются в повседневной практи-

ке, и поведение индивида повседневно проверяется на соответствие им. Опре-

деляющим регулятором поведения становится этика, а механизмами признания 

успешности – соответствие принятым канонам и заповедям, похвала или осуж-

дение окружающих и совесть. Выпадение из «своей» среды, нарушение обще-

принятых норм рождает в персональном измерении «муки совести», а в обще-

ственном плане проявляется как осуждение, игнорирование, бойкот, остракизм. 

Риск развития гордыни, которой может сопровождаться индивидуальное до-

стижение, «снимается» за счет различных форм воспитания смирения.  
В историко-биографическом фильме «Папесса Иоанна» (1972, режиссер Майкл Андер-

сон) наставник юных монахов отмечает идеально каллиграфическое письмо одного из 

них, после чего объявленный лидер проходит сквозь шеренгу однокашников, вылива-

ющих ему на голову чернила. Персональный успех таким поведением нивелируется, а 

предпочтение отдается смирению как высшей христианской добродетели. 

Говоря о различных путях, ведущих к успеху, и религиозно-этической 

оценке этого успеха, имеет смысл вспомнить работу М. Вебера «Протестант-

ская этика и дух капитализма» [6], где отмечаются такие важные личностные 

черты, как трудолюбие, бережливость, честность, расчетливость. В русской 

святоотеческой традиции ориентирами являются нестяжательство, бескоры-

стие, упование на помощь и милость свыше. В любом случае религиозно-

этические аспекты, лежащие в основе мировоззрения как индивидуального, так 

и массового, понимаемого как менталитет
1
, требуют пристального внимания, 

особенно в условиях полиэтнической и поликонфессиональной образователь-

ной ситуации.  

Понятие успешный учитель также будет по-разному раскрываться в зави-

симости от парадигмальной принадлежности профессионала и окружающей его 

реальности. Технократически ориентированный преподаватель нацелен на вы-

полнение буквы стандарта, для него важными будут количественные показате-

ли успеваемости учеников и его собственное положение в рейтинге педагогиче-

ского коллектива; технологическое оснащение и методические приемы выби-

раются так, чтобы было удобно осуществлять мониторинг успеваемости; он сам 

и его ученики «конкурсабельны», принимая участие в различных смотрах, фе-

стивалях и конкурсах, о чем активно информируется широкая общественность, 

включая пользователей Интернет-пространства.  

                                                           
1
 Менталите́т – совокупность умственных, эмоциональных, культурных особенностей, ценностных ориентаций 

и установок, присущих социальной или этнической группе, нации, народу, народности. Термин возник в исто-

рической науке, однако в настоящее время часто используется в психологии, социологии. Понятие менталитета 

включает в себя взгляды, оценки, ценности, нормы поведения и морали, умонастроения, религиозную принад-

лежность и многие другие нюансы, характеризующие ту или иную группу людей. Менталитет складывается на 

основах общей истории развития той или иной общности. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BC%D0%BE%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%80%D1%83%D0%BF%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F


6 

Гуманитарно ориентированный педагог эмпатичен, активно коммуникабе-

лен, выстраивает взаимодействие с учениками на межличностном уровне. Учи-

тывая специфику возрастных и психологических особенностей молодежи, ло-

гично предположить, что успех учителя будет связан с его авторской позицией, 

наличием аргументированной точки зрения, возможно, расходящейся с господ-

ствующей идеологией или мнением авторов учебника. Такой педагог будет то-

лерантен к иным мнениям, уважая право каждой личности на свою позицию. В 

пространстве традиции духовное лидерство может не иметь ничего общего с 

формальным административно руководящим положением, которое в светской 

жизни является одним из показателей успеха. Более того, например, старчество 

в православной ветви христианства, как правило, находит свое выражение в 

жизни и деятельности монашества, одной из главных добродетелей которого 

является смирение. 

Личностный контекст. Возникновение потребности в успехе возникает в 

раннем детстве, когда ребенок демонстрирует первые результаты своей дея-

тельности. Родительская похвала закладывает ориентир желаемого социального 

поведения. Впоследствии подросток, выходя из-под родительского «зонтика», 

проверяет свои силы в различных социальных средах, получая обратную связь 

от групп сверстников, старших наставников, посторонних людей. А. Маслоу 

разделяет соответствующую группу потребностей на два типа: потребности в 

самоуважении (куда входят ощущение своей компетентности, уверенность, до-

стижения, независимость и свобода в принятии решений) и потребности в ува-

жении со стороны других людей (сюда относятся престиж, признание, статус, 

репутация, принятие) [7].  

А. Адлер, основатель социально-психологического подхода и теории лич-

ности, особое внимание уделяет таким понятиям, как «стиль жизни» и «творче-

ское Я». Стабильность и динамика личности определяются тремя факторами: 

чувством общности, чувством неполноценности и стремлением к самозначимо-

сти (превосходству). Сфера образования является средой, где соперничество и 

система оценок порождают неравенство и комплекс неполноценности, увеличи-

вая невротизацию личности. Выйти из усугубляющейся ситуации позволяет 

механизм компенсации – бессознательная попытка преодоления реальных или 

воображаемых недостатков. Компенсаторное поведение реализуется через 

настойчивую работу над собой, самосовершенствование, через стремление к 

достижению значительных результатов в избранных для этого видах деятель-

ности [8].  

Компенсаторное поведение универсально, поскольку достижение статуса 

является важной потребностью почти всех людей. Компенсация может быть 

социально приемлемой (слепой становится знаменитым музыкантом) и непри-

емлемой (компенсация низкого роста − стремлением к власти и агрессивно-

стью: компенсация инвалидности − грубостью и конфликтностью). Еще выде-

ляют прямую компенсацию (стремление к успеху в заведомо проигрышной об-

ласти) и косвенную компенсацию (стремление утвердить себя в другой сфере) 

[9]. 

http://psyera.ru/sushchnost-povedeniya-84.htm
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Социализируясь, человек вырабатывает свое представление об успехе и 

свои стратегии его достижения. При этом во взаимодействии мотивированного 

к успеху ученика и стимулирующего успех учителя стоит учитывать их психо-

логические черты, например темперамент. По мнению психологов, составляю-

щими успеха являются активность (энергичность, инициативность, упорство) и 

низкая эмоциональность, под которой понимается пониженная чувствитель-

ность к неудачам. Умение пережить проигрыш и неудачу, без которых жизнь 

невозможна, является важной чертой уверенной и успешной личности. Исходя 

из этого, наиболее склонными к успешности считаются сангвиники, которых 

отличает низкая чувствительность к неудачам в общении, ощущение радости и 

уверенности в себе в процессе взаимодействия с другими людьми. Инициатив-

ность и энергичность в работе свойственны холерикам, а упорство, прилежание 

и настойчивость – флегматикам. Естественно предложить данную тему в каче-

стве психолого-педагогической экспертизы в целях выбора индивидуального 

подхода к педагогическим приемам и выработке «стратегий успеха»
1
.  

Педагогические подходы к достижению успеха. Еще К. Д. Ушинский в 

работе «Труд в его психическом и воспитательном значении» писал, что «толь-

ко успех поддерживает интерес ученика к учению. А интерес к учению появля-

ется только тогда, когда есть вдохновение, рождающееся от успеха в овладении 

знаниями. Ребенок, никогда не познавший радости труда в учении, не пере-

живший гордости от того, что трудности преодолены, теряет желание и интерес 

учиться» [10, с. 569].  

В российской истории педагогики есть феномен Царскосельского лицея. В 

свете приоритета этики над социальным успехом становится понятен судьбин-

ный итог его первого выпуска: каждый из 29 лицеистов достиг определенных 

вершин в той области, которой он посвятил свою жизнь, и смог реализовать 

свой творческий потенциал. Вероятно, во многом потому, что образовательный 

процесс в лицее был направлен не только на получение знаний, не на «натаски-

вание» специалистов в какой-либо узкой области, но на воспитание честного и 

благородного человека, достойного члена общества, ценящего добро и справед-

ливость выше карьерного роста и личной славы. Одна из заповедей 

В. Ф. Малиновского, первого директора лицея: «Лицемерию надо объявить 

войну и ценить выше малое внутреннее добро против великого наружного»
2
. 

В качестве исторических примеров практической реализации ориентиро-

ванного на успех педагогического вектора можно назвать «Школу детской ра-

дости», которую создали в 1921 г. С. М. Ривес и Н. М. Шульман; тезис 

А. С. Макаренко о «завтрашней радости», воплотившийся в работе его колоний. 

Заслуживает пристального внимания опыт гимназии Карла Мая – первоначаль-

но частного учебного заведения, сохранившего за более чем полуторавековую 

историю педагогический дух уважительного обучения и воспитания [11]. Сего-
                                                           
1
 См. характеристики качеств, способствующих успеху для каждого типа темперамента: URL:: 

http://psycabi.net/psikhologiya-samorazvitiya/kak-dobitsya-uspekha/617-formula-i-sostavlyayushchie-uspekha-

kachestva-sposobstvuyushchie-uspekhu-dlya-kazhdogo-tipa-temperamenta-sekret-stoprotsentnogo-uspekha (дата об-

ращения 20.04.16). 
2
 «Памятная книга Лицея», запись В. Ф. Малиновского от 20 августа 1811 года. Цит. по URL: 

http://www.newacropol.ru/study/child/licey/ucheba/ (дата обращения 20.04.16). 

http://psycabi.net/psikhologiya-samorazvitiya/kak-dobitsya-uspekha/617-formula-i-sostavlyayushchie-uspekha-kachestva-sposobstvuyushchie-uspekhu-dlya-kazhdogo-tipa-temperamenta-sekret-stoprotsentnogo-uspekha
http://psycabi.net/psikhologiya-samorazvitiya/kak-dobitsya-uspekha/617-formula-i-sostavlyayushchie-uspekha-kachestva-sposobstvuyushchie-uspekhu-dlya-kazhdogo-tipa-temperamenta-sekret-stoprotsentnogo-uspekha
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дня достижения как доминирующий компонент ориентационного поля развития 

ребенка и ориентация на успех лежат в основе системно-ориентационного под-

хода, предложенного Е. И. Казаковой. В 1989 г. на базе ленинградской восьми-

летней школы № 56 был начат эксперимент по созданию образовательного 

учреждения, реализующего педагогическую программу «педагогика успеха»
1
. 

Сегодня работу в этом направлении осуществляют многие образовательные ор-

ганизации России: костромская гимназия № 25 [12], омская гимназия № 19 [13], 

Центр детского творчества Советского района г. Новосибирска [14] и др.  

В области социальной психологии А. А. Андреева полагает успех одним из 

факторов, улучшающих взаимоотношения детей и взрослых. Гуманистический 

посыл к самореализации личности содержится в работах Ш. А. Амонашвили, 

А. С. Белкина, Е. В. Бондаревской, Е. В. Коротаевой, А. А. Реана, 

В. В. Серикова, В. А. Сухомлинского, М. И. Шиловой, Н. Е. Щурковой, 

И. С. Якиманской и др.  

Диалектический подход в попытках философско-педагогического осмыс-

ления профессиональной деятельности преподавателей и воспитателей связы-

вает понятие «успех» с антиномичным рядом «неуспех», «педагогическая не-

удача», «педагогический провал» и т. п. [15; 16; 17; 18; 19; 20]. Некоторые ав-

торы наряду с «технологией успеха» предлагают в качестве способа педагоги-

ческого воздействия организовать ситуацию неуспеха, временной неудачи. Ин-

тересно, что «педагогический успех» педоцентричен и ассоциируется с дости-

жениями учеников, в то время как «педагогический провал» акцентирует вни-

мание на деятельности педагога. Наше обсуждение этой темы как со студента-

ми, так и с преподавателями школ и вузов в рамках предмета «Профессиональ-

ная этика» (Межрегиональный институт экономики и права, 2010−2016), на 

встречах Международного педагогического форума 2015 г. и на заседаниях ка-

федры социально-гуманитарных дисциплин МИЭП позволило сделать некото-

рые выводы, связанные с пониманием причин учебных неуспехов. На первом 

месте: «не сложились отношения с учителем», на втором: «недостаток или от-

сутствие моих способностей», на третьем, с большим отрывом: «требования 

родителей». Размышления о том, какие жизненные последствия имели те или 

иные неудачи в обучении, наводят на мысль о явном несовпадении понятий 

«учебный успех», «жизненный успех», «личный успех», об относительности и 

необъективности оценки как индикатора академической успеваемости и пове-

дения. Студентами отмечается частая подмена критериев, отсутствие обосно-

ванности в выставлении оценок, педагогический волюнтаризм.  

Типология ценностей и отношение учащихся к успеху. Аксиологиче-

ский взгляд на успех позволяет понять его как одну из практических социаль-

ных ценностей. Различия в отношении людей к этому понятию заставляют при-

стально отнестись к морально-этической типологии, предложенной 

И. Л. Зеленковой и Е. В. Беляевой [21]. Авторы выделяют пять основных нрав-

ственных типов: потребительский, конформистский, аристократический, герои-

ческий, религиозный. У их носителей наблюдаются различные ценностные 

                                                           
1
 См. Академическая гимназия № 56. Официальный сайт: URL: http://school56.org/ (дата обращения 20.04.16). 

http://school56.org/
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ориентации, отношение к людям, себе и миру в целом, понимание любви, сво-

боды, счастья и смысла жизни. Думается, и успех также понимается ими по-

разному.  

Так, для «потребителя» черты успеха ясны и конкретны: деньги, слава, 

власть. Общественное признание является наградой за усилия, вложения, ак-

тивность в самом широком проявлении. Успех «конформиста» – в обществен-

ном согласии и покое, когда конфликтные проявления минимальны. «Аристо-

крат», будучи социально пассивным, самодостаточен в чувстве собственного 

достоинства и внутренней свободе, и его успех выражен в удовлетворении сво-

им соответствием и верностью принципам. Для «героического» типа вся жизнь 

представляет собой поле битвы за идею, и успешными являются действия, спо-

собствующие воплощению этой идеи в жизнь. А вот путь «религиозного» типа 

предполагает служение и выполнение заповедей, что может приносить свои со-

циально значимые результаты, но говорить о важности общественного мнения 

для этого типа вряд ли возможно. 

В нашем опыте педагогическая мастерская «Бог лесу не сровнял», на кото-

рой студенты осваивают эту классификацию, занимает важное место в курсе 

«Профессиональная этика» для юристов, психологов, менеджеров, конфликто-

логов. Параллельно с актуализацией морально-этической проблематики сту-

денты вырабатывают свое понимание «острых граней успеха», вписывают это 

понятие в свою систему ценностей
 
[22, с. 89−107]. Первоначальное понимание 

успеха как «достижение своих целей» к концу курса включает такие черты, как 

«одобрение семьи», «удобная жизнь», «возможность делать то, что хочу», 

«найти свое дело». Очень редко успешность в жизни связывается с получаемой 

профессией. 

Вакуум ценностных ориентаций, сопровождавший социально-

политические процессы в России 1990-х гг., постепенно заполняется, и аномич-

ные настроения
1
 уступают место ориентирам прагматической и гедонистиче-

ской направленности. А. Д. Галюк, определяющая жизненный успех как «само-

утверждение личности в конкретной среде посредством целедостижения в ре-

зультате влияния социальной заданности и имеющихся от природы задатков к 

различным видам деятельности», выявила следующие особенности представле-

ний различных групп молодежи о жизненном успехе: 

 у учащейся молодежи: превалирование критерия наличия хороших дру-

зей, предпочтение способа поддержки друзей при достижении успеха; 

 у студенческой молодежи: доминирование критерия удовлетворенности 

в интимной жизни, любви, предпочтение способов − образование, упорный 

труд, работа при достижении успеха; 

                                                           
1
 Аномия (от фр. anomie − беззаконие, безнормность) − понятие, введенное в научный оборот Эмилем Дюрк-

геймом для объяснения отклоняющегося поведения (суицидальные настроения, апатия, разочарование, проти-

воправное поведение). Согласно Дюркгейму, аномия − это состояние общества, в котором разложение, дезинте-

грация и распад определенной системы устоявшихся ценностей и норм, ранее поддерживавших традиционный 

общественный порядок, отныне не соответствует новым сформулированным и принятым государством идеа-

лам.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%8E%D1%80%D0%BA%D0%B3%D0%B5%D0%B9%D0%BC,_%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%8E%D1%80%D0%BA%D0%B3%D0%B5%D0%B9%D0%BC,_%D0%AD%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BF%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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 у работающей молодежи: преобладание критериев наличия счастливой 

семьи, детей, наличия высокого заработка, предпочтение таких способов до-

стижения успеха в жизни, как образование, упорный труд, работа [23]. 

Исследователем разработана типология представлений молодежи о жиз-

ненном успехе. По признакам субъективной оценки успешности жизни и сте-

пени реализации намеченных целей и задач определены «самореализовавшийся 

рационалист» (53 %), «частично реализовавшийся идеалист» (20 %), «несамо-

реализовавшийся иррационалист» (27 %). Во второй типологии, основанной на 

активности − пассивности деятельности и субъективной оценке способов до-

стижения успеха, выделены следующие типы: «конструктивист» (19 %), «адап-

тивист» (53 %), «конформист» (28 %). Кроме того отмечается, что «успех в 

жизни юношей является утверждением себя в группе (группах), предполагаю-

щим положительную оценку достижений социальным окружением; успех в 

жизни девушек является утверждением себя в группе (группах), предполагаю-

щим, прежде всего, положительную оценку самой себя».  

Неоднородность представлений молодежи о жизненном успехе и способах 

его достижения выражается в расслоении на группы в зависимости от домини-

рования тех или иных ценностей: 

 доминанта таких актуальных ценностей, как рационализм, индивидуа-

лизм, предприимчивость, инициативность; 

 молодежь с противоречивой системой ценностей; 

 приоритет таких ценностей, как иррационализм, коллективизм, безыни-

циативность. 

Зарубежные исследования показывают, как пересматривается понятие 

успеха: на смену стабильности и зажиточности приходят финансовая и геогра-

фическая независимость, приобретение нового опыта (даже отрицательного), 

возможность поделиться своими впечатлениями с другими людьми. Ненадеж-

ность материальных объектов рождает беспокойство и страхи – ограбления, 

поломки, утраты, обесценивания и т. п., в то время как личный опыт всегда с 

человеком. В условиях глобальных экономических кризисов, когда идеи и тео-

рии прошлого оказываются неэффективными, а управляющие структуры не 

оправдывают надежд, на первый план выходит индивидуальное самосознание
1
. 

Формулы успеха в системе коучинга и тренингов личностного роста. 
С практической точки зрения интересно рассмотреть некоторые «формулы 

успеха», подсказывающие те или иные пути его достижения. Интернет-обзор 

позволяет найти немало материалов, в которых предлагаются списки личных 

качеств, действий, компонентов, работая над которыми (в том числе в системе 

непрерывного образования), человек сможет продвинуться на жизненном пути. 

Одним из выражений считается «Формула Эйнштейна»: А = Х + У + Z, где 

успех понимается как сумма работы, игры и умения молчать
2
. Временами появ-

                                                           
1
 Миллениалы. Почему продвинутая молодежь больше не покупает авто и квартиры (без авт.) URL: 

http://www.artofcare.ru/top/8784.html?start=1 (дата обращения 28.04.16). О теории поколений см.: Теория поколе-

ний в России. URL: https://rugenerations.su/ (дата обращения 28.04.16). 
2
 Формула успеха от успешных людей // Интернет-журнал «Будем здоровы!» URL: http://arushanov-

robert.ru/2010/12/16/formula-uspexa-ot-uspeshnyx-lyudej/ (дата обращения 12.04.16). 

http://www.artofcare.ru/top/8784.html?start=1
https://rugenerations.su/
http://arushanov-robert.ru/2010/12/16/formula-uspexa-ot-uspeshnyx-lyudej/
http://arushanov-robert.ru/2010/12/16/formula-uspexa-ot-uspeshnyx-lyudej/
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ляются вариации и «открытия»: Успех = Молчание + Работа + Игра
1
. Правда, 

при всей простоте и наглядности рекомендации («Прекрати болтать, займись 

делом и относись ко всему легко!») аббревиатура выглядит, словно плата за 

итоговый результат. 

Также трехкомпонентный вид имеет выражение Томаса Леонарда, родона-

чальника персонального коучинга: 10 % + 40 % + 50 % = 100 %. Первое слагае-

мое в этой формуле – знания, опыт, навыки. Второе – образ мышления. Третье 

– окружение в глобальном масштабе
2
. Предполагается, что количественное со-

отношение может варьироваться каждым персонально, однако общая тенден-

ция заключается в выработке индивидуального сознания и опоре на поддержку 

широкого социального окружения. 

А. Ясыр дополняет 4-компонентную формулу Дэвида Тэйлора, специали-

ста по лидерству и развитию бизнеса, и в итоге она имеет следующий вид (вы-

делены компоненты Д. Тэйлора): Успех = Знание цели + Выработка желания + 

Знание текущего положения + Знание необходимых действий + Уверен-

ность в собственных силах + Непосредственное действие + Победный резуль-

тат
3
. С позиций поведенческого анализа выстраивается емкая цепочка «цель – 

действие – результат», которую можно уточнять и расширять. 

«Формулы успеха» порой имеют вид рекомендательных лозунгов, напри-

мер, предлагаемый А. Герасименко: «Делайте больше того, что работает, не де-

лайте то, что не работает, и пробуйте новое»
4
. В сфере коучинга данный подход 

играет мотивирующую роль, акцентируя внимание на активных и разносторон-

них действиях клиента. Из множества консультативных изданий на тему, «как 

стать успешным человеком», стоит выделить работу Н. И. Козлова «Формула 

успеха, или Философия жизни эффективного человека» [24]. Автор, не один де-

сяток лет руководящий психологическим центром «Синтон», предлагает целе-

сообразные алгоритмы делового общения, избегая пафосного термина «успех». 

Вместо этого читателю предлагается осмыслить понятие «эффективность» и 

выполнить ряд практических заданий. В конечном итоге прохождение всего 

«маршрута» книги способствует формированию установки на грамотное целе-

полагание, активное осознанное поведение, а также рефлексию над процессом 

и результатами делового общения. 

Графический вариант составляющих успех компонентов представлен в 

следующем виде: 

 

                                                           
1
 Формула успеха – проще некуда // Психологический портал тренингового центра. URL: http://live-and-

learn.ru/catalog/article/formula-uspekha-proshche-nekuda/ (дата обращения 12.04.16). 
2
 Формула успеха. Подставь свои цифры // Развитие, Цель, Успех. Сайт о личностном росте и достижении це-

лей. URL: http://schastliviymir.ru/success/formula-uspeha.html (дата обращения 12.04.16). 
3
 Ясыр А. Формула успеха – миф или реальность? // Therapy.by − психология и психотерапия URL: 

http://www.therapy.by/articles/formula_uspeha__mif_ili_realnost (дата обращения 12.04.16).  
4
 Формула успеха // Алекс Герасименко. Персональный сайт. URL: http://askalex.ru/2011/05/24/success-formul/ 

(дата обращения 12.04.16). 

http://live-and-learn.ru/catalog/article/formula-uspekha-proshche-nekuda/
http://live-and-learn.ru/catalog/article/formula-uspekha-proshche-nekuda/
http://schastliviymir.ru/success/formula-uspeha.html
http://www.therapy.by/articles/formula_uspeha__mif_ili_realnost
http://askalex.ru/2011/05/24/success-formul/
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Предложенная схема позволяет отрефлексировать индивидуальные ресур-

сы, цели и провести экспертизу текущего положения вещей и т. п. 

В самом общем виде состояние успеха можно представить в виде дроби: 

Успех = Достижения / Притязания. Повышению успеха может служить либо 

увеличение «достижений», либо уменьшение «притязаний». Наглядность мате-

матической формулы заставляет вспомнить, что если знаменатель дроби стре-

мится к нулю, то вся дробь – к бесконечности. Если нет притязаний и претензий, 

питаемых комплексами неполноценности, то любой результат, даже отрицатель-

ный – это достижение в личностном развитии, особенно когда этот результат 

грамотно отрефлексирован и сделаны практические выводы на будущее. 
Оглядываясь на свои успехи, на одной из репетиций Станиславский рассказывал: «Дол-

го жил. Много видел. Был богат. Потом обеднел. Видел свет. Имел хорошую семью, 

детей. Жизнь раскидала всех по миру. Искал славы. Нашел. Видел почести. Был молод. 

Состарился. Скоро надо умирать. В чем счастье на земле? В познании. В искусстве и в 

работе, в постигновении его. Познавая искусство в себе, познаешь природу, жизнь ми-

ра, смысл жизни, познаешь душу – талант! Выше этого счастья нет. А успех? Брен-

ность»
1
… 

Думается, негасимым маяком в рассуждениях о природе успеха и его месте 

в нашей жизни, о психологическом наполнении и педагогических деяниях, о 

возможностях и результатах усилий личности могут стать строки 

Б. Л. Пастернака: 
Быть знаменитым некрасиво. 

Не это подымает ввысь. 

Не надо заводить архива, 

Над рукописями трястись. 
 

Цель творчества самоотдача, 

А не шумиха, не успех. 

Позорно, ничего не знача, 

Быть притчей на устах у всех. 

 

Но надо жить без самозванства, 

Так жить, чтобы в конце концов 

Привлечь к себе любовь пространства, 

Услышать будущего зов. 
                                                           
1
 Станиславский про успех. URL: http://smalltalks.ru/aforizmi/878-stanislavsky-pro-yspeh.html (дата обращения 

12.04.16). 

http://smalltalks.ru/aforizmi/878-stanislavsky-pro-yspeh.html
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И надо оставлять пробелы 

В судьбе, а не среди бумаг, 

Места и главы жизни целой 

Отчеркивая на полях. 

 

И окунаться в неизвестность, 

И прятать в ней свои шаги, 

Как прячется в тумане местность, 

Когда в ней не видать ни зги. 

 

Другие по живому следу 

Пройдут твой путь за пядью пядь, 

Но пораженья от победы 

Ты сам не должен отличать. 

 

И должен ни единой долькой 

Не отступаться от лица, 

Но быть живым, живым и только, 

Живым и только до конца
1
. 
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