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ЦЕЛЕВАЯ ПЕРЕПОДГОТОВКА КАДРОВ  

ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПЕРИФЕРИЙНЫХ ТЕРРИТОРИЙ:  

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ АРХИТЕКТУРА ПРОЦЕССА 
 

Аннотация: статья представляет концептуально-методологическое обоснование и каче-

ственную верификацию педагогической архитектуры целевой переподготовки слушателей, 

уже проживающих на периферийных территориях, для предприятий перерабатывающей от-

расли. Исходная педагогическая задача: как сформировать у специалистов способность ре-

конфигурировать технические, управленческие и предпринимательские знания для работы в 

условиях малого предприятия. В исследовании эта способность определяется как умение 

специалиста синтезировать знания из разнородных предметных областей для решения про-

изводственных задач в условиях малого предприятия периферийной территории, где функ-

ции инженера, технолога, маркетолога и руководителя часто не разделены. Компетенция ди-

агностируется через три индикатора: когнитивный (формулировка задачи в терминах трех 

предметных областей), деятельностный (проектирование решения в условиях ресурсных 

ограничений) и рефлексивный (оценка последствий решения для устойчивости предприя-

тия). В отличие от традиционных программ высшего образования, предлагаемый подход фо-

кусируется на переподготовке лиц, уже проживающих в периферийных районах, что решает 

проблему удержания кадров без необходимости миграции. Методология исследования бази-

руется на качественном дизайне: ситуационный анализ, тематический анализ экспертных ин-

тервью, экспертная верификация педагогических решений. В результате выявлен структур-

ный дисбаланс профессиональных компетенций. Апробированная педагогическая архитек-

тура, основанная на координации взаимодействия вуза, предприятий и слушателей через ис-

торические материалы отрасли, цифровые модели и индивидуальные образовательные тра-

ектории с участием работодателя, продемонстрировала качественное повышение удовлетво-

ренности работодателей и стабилизацию профессиональной адаптации выпускников. По-

скольку исследование опиралось на материалы одного региона и отрасли, выводы стоит про-

верять в иных контекстах, что указывает на необходимость верификации педагогической ло-

гики на предприятиях других секторов экономики периферийных территорий (лесной ком-

плекс, АПК и др.). 

Ключевые слова: переподготовка кадров, комплексные профессиональные компетенции, 

индивидуальные образовательные траектории, периферийные территории, сетевая интегра-

ция в образовании, качественная верификация. 
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TARGETED RETRAINING OF PERSONNEL  

FOR ENTERPRISES IN PERIPHERAL TERRITORIES:  

PEDAGOGICAL ARCHITECTURE OF THE PROCESS 

 
Abstract: the article presents a conceptual and methodological rationale and qualitative validation 

of a pedagogical architecture for targeted retraining of learners already residing in peripheral territo-

ries for enterprises in the processing industry. The core pedagogical challenge lies in developing 

complex professional competencies among specialists capable of operating within small enterprises 

with constrained resources. Complex professional competencies are defined as a specialist's ability 

to reconfigure technical, managerial, and entrepreneurial knowledge to address production tasks in 

small peripheral enterprises; this ability is diagnosed through three indicators: cognitive (formulat-

ing tasks across three domains), activity-based (designing solutions under resource constraints), and 

reflexive (evaluating decision consequences for enterprise sustainability). Unlike traditional higher 

education programs, the proposed approach focuses on retraining individuals already living in pe-

ripheral areas, thereby addressing personnel retention without necessitating migration. The research 

methodology employs a qualitative design: situational analysis, thematic analysis of expert inter-

views, and expert validation of pedagogical solutions. A structural imbalance in professional com-

petencies was identified. The piloted pedagogical architecture, which coordinates interactions 

among the university, enterprises, and learners through historical industry materials, digital models, 

and individualized educational pathways with employer involvement, demonstrated a qualitative 

improvement in employer satisfaction and stabilized the professional adaptation of graduates. Since 

the study drew on data from a single region and industry, its findings require verification in broader 

contexts specifically, validation of the pedagogical logic at enterprises in other economic sectors 

(forestry, agro-industrial complex, etc.) of peripheral territories. 

Keywords: personnel retraining, complex professional competencies, individualized learning path-

ways, peripheral territories, coordination of educational stakeholders, qualitative validation. 
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Малое предприятие периферии (в частности, в секторах реальной эконо-

мики: торфодобычи, лесозаготовки, сельского хозяйства) функционирует в ре-

жиме автономного производственного цикла, то есть с ограниченным доступом 

к внешним сервисам, самообеспечением ключевых функций и высокой вариа-

тивностью производственных задач. Специалист здесь не «вынужден совме-

щать», а изначально работает на стыке технологий, логистики и экономики 

предприятия. Традиционная инженерная подготовка, ориентированная на круп-

ный индустриальный кластер, эту производственную логику не отражает [1]. 

Эмпирические исследования подтверждают: в малых предприятиях периферии 

сотрудники регулярно выполняют функции, выходящие за рамки их формаль-

ной должности, что требует способности к быстрой реконфигурации професси-

ональных знаний [2]. 

Традиционные программы в вузах готовят специалистов под крупные ин-

дустриальные кластеры. Периферийные предприятия при этом уже обеспечены 

местными кадрами ‒ жителями территории, работниками смежных отраслей, 

отставными военнослужащими. Задача состоит не в «привлечении» или «удер-

жании», а в переподготовке этих лиц: интеграции их предшествующего опыта с 

новыми производственными задачами перерабатывающей отрасли. В условиях 

цифровой трансформации особую актуальность приобретает андрагогика, пе-

реосмысливающая роль взрослого обучающегося через активизацию личност-

ного потенциала и развитие когнитивной автономии [3]. В отличие от первич-

ной подготовки, целевая переподготовка в системе дополнительного професси-

онального образования ориентирована на лиц, уже проживающих в периферий-

ных районах, и позволяет формировать у них компетенции, востребованные 

местными предприятиями, без необходимости миграции.  

Цифровая трансформация высшего образования в России открывает новые 

возможности для расширения доступа к качественному обучению в удаленных 

районах, однако ключевым условием успеха остается не технология сама по се-

бе, а педагогическая структура образовательного процесса [4]. Дистанционный 

формат оказался ключевым условием реализации подхода: большинство участ-

ников программы работали на предприятиях периферийных территорий и не 

имели возможности регулярно приезжать на очные занятия. Цифровая плат-

форма позволила им совмещать обучение с основной работой. 

Педагогическая проблема исследования заключается в противоречии меж-

ду универсальным содержанием программ дополнительного профессионально-

го образования и спецификой запросов малого предприятия периферии, где 

технические, управленческие и предпринимательские функции не разделены. 

Поэтому педагогически оправданной стратегией становится переподготовка 

лиц, уже проживающих на периферии: работников предприятий, отставных во-

еннослужащих, специалистов смежных отраслей. Значительная часть жителей 
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сельских территорий ‒ лица со среднетехническим и высшим образованием, от-

ставные военнослужащие, работники аграрного и лесного секторов ‒ не обла-

дают необходимыми компетенциями для работы в перерабатывающей про-

мышленности. При этом многие из них выражают готовность к переобучению 

при условии обеспечения стабильного дохода, социальных гарантий и доступ-

ности рабочих мест на месте. 

Цель статьи ‒ обосновать педагогические условия формирования ком-

плексных профессиональных компетенций в условиях целевой переподготовки. 

Для ее достижения решены задачи: 1) операционализировать понятие компе-

тенции через три диагностических индикатора; 2) описать методологию каче-

ственной верификации педагогической архитектуры; 3) представить эмпириче-

ские данные ее апробации в Тверской области. Методологический аппарат сбо-

ра и статистической обработки эмпирических данных подробно раскрыт в [5]. 

Фокус исследования смещен с описания компетенций на выявление струк-

турных элементов процесса, которые обеспечивают переход от узкотехниче-

ской подготовки к способности реконфигурировать знания в реальном произ-

водственном контексте. 

Исходное предположение: формирование у слушателей в условиях пери-

ферии способности к синтезу технических, управленческих и предпринима-

тельских знаний требует координации взаимодействия между вузом, предприя-

тиями и обучающимися через три взаимодополняющих элемента: отраслевую 

историю как источник кейсов, цифровые модели предприятий и совместное с 

работодателем проектирование траекторий [6]. 

В контексте дополнительного профессионального образования под ком-

плексными профессиональными компетенциями понимается способность спе-

циалиста к реконфигурации технических, управленческих и предприниматель-

ских знаний для решения производственных задач в условиях малого предпри-

ятия периферийной территории. Практическая диагностика этой способности 

опирается на три критерия: формулировка задачи в междисциплинарном кон-

тексте; проектирование решения в условиях ограничений; оценка последствий 

для устойчивости предприятия. Компетенция формируется не через суммиро-

вание дисциплин, а через работу над реальными производственными задачами 

при обязательном участии работодателя на всех этапах. 

Эмпирическая база исследования: опыт Тверского государственного тех-

нического университета по организации переподготовки кадров для предприя-

тий перерабатывающей отрасли. Для верификации системного характера выяв-

ленных проблем проведен сравнительный анализ нормативно-кадровой ситуа-

ции в шести регионах Европейской части России. Тверская область выступила 

площадкой апробации педагогической архитектуры; остальные регионы ‒ базой 

для экспертной валидации проблемы и проверки воспроизводимости выявлен-

ных закономерностей. 

 

Анализ международных и отечественных исследований позволяет выде-

лить три кластера работ, релевантных проблематике статьи. Первый кластер 

посвящен специфике подготовки кадров для периферийных территорий. Иссле-
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дования подтверждают, что такие территории сталкиваются с особыми барье-

рами: ограниченной цифровой инфраструктурой, недостатком ресурсов для 

адаптации образовательного контента и низкой мотивацией выпускников к ра-

боте в сельской местности [1; 7]. Особый интерес представляют работы, демон-

стрирующие, что на малых предприятиях периферии сотрудник изначально ра-

ботает с функциями, выходящими за рамки узкой специализации, что требует 

формирования гибких профессиональных компетенций [2]. 

Второй кластер фокусируется на педагогическом дизайне для обучения 

взрослых. Современные подходы ориентированы на формирование не отдель-

ных навыков, а способности к реконфигурации знаний в условиях неопреде-

ленности [8]. Ключевым условием становится активизация личностного потен-

циала обучающегося через рефлексию собственного профессионального опыта 

и его интеграцию с новым знанием [3]. Индивидуальные образовательные тра-

ектории в условиях цифровизации повышают вовлеченность обучающихся и 

соответствие результатов запросам работодателей, однако их эффективность 

зависит от учета предшествующего опыта взрослого и специфики предприятия 

[9]. Выбор образовательного маршрута определяется не внешними предписани-

ями, а внутренней рефлексией профессиональных целей, что подтверждается 

исследованиями субъектной позиции обучающихся [10]. 

Третий кластер рассматривает цифровые технологии в дополнительном 

профессиональном образовании. Иммерсивные технологии демонстрируют вы-

сокий потенциал для формирования практических навыков в условиях, при-

ближенных к реальным производственным [11]. Однако исследования подчер-

кивают: эффективность цифровых инструментов напрямую зависит от их педа-

гогической интеграции в образовательный процесс, а не от технологической 

сложности [12]. Цифровые модели предприятий оказываются эффективными 

при тесном сотрудничестве с работодателями на всех этапах ‒ от проектирова-

ния до оценки результатов [13]. Когнитивная теория мультимедийного обуче-

ния подтверждает, что эффективность растет при сочетании визуальной и вер-

бальной информации в контексте реальной задачи [14]. 

Параллельно развивается дискуссия о новой роли университета в регио-

нальном развитии. Исследователи выделяют типологию стратегий поведения 

вуза ‒ от пассивного партнера до «архитектора экосистемы» [15]. Эту идею 

развивают авторы, подчеркивающие важность сетевой интеграции для устой-

чивого развития [16]. Экосистемный подход к моделированию образовательной 

среды позволяет интегрировать различные элементы (исторический опыт, циф-

ровые технологии, производственную практику) в единую целостную систему 

[17]. 

Синтез литературы позволяет сформулировать исследовательский пробел: 

несмотря на обилие работ по цифровизации образования и подготовке кадров 

для периферии, недостаточно изучены педагогические условия формирования 

комплексных профессиональных компетенций у взрослых, обучающихся в 

условиях малых предприятий. Вклад исследования: операционализация поня-

тия комплексной профессиональной компетенции, описание процедуры каче-

ственной верификации педагогической архитектуры и представление эмпири-
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ческих данных ее апробации в условиях малого предприятия периферийной 

территории. 

Для систематизации международного опыта был проведен сравнительный 

анализ зарубежных подходов к кадровому развитию периферийных террито-

рий, результаты которого представлены в таблице 1.  

Таблица 1 

Сравнительный анализ зарубежных подходов  

к кадровому развитию периферийных территорий 

Table 1  

Comparative analysis of international approaches  

to personnel development in peripheral territories 

Страна/подход 
Ключевые  

характеристики 
Сильные стороны 

Ограничения  

для переноса  

в российские 

условия 

Германия (дуаль-

ная система) 

Совмещение 

обучения на ра-

бочем месте и в 

учебных центрах 

Высокая практиче-

ская ориентирован-

ность, тесная связь 

с производством 

Жесткая стандар-

тизация, требует 

развитой отрасле-

вой инфраструкту-

ры и системы уче-

ничества [1; 8] 

Финляндия (сете-

вые кампусы) 

Создание регио-

нальных образо-

вательных цен-

тров 

Гибкость, адаптив-

ность к местным 

условиям, инклю-

зивность 

Высокие первона-

чальные затраты, 

зависимость от 

государственного 

финансирования 

[4; 15] 

Канада (програм-

мы территори-

ального развития) 

Интеграция 

местного насе-

ления через це-

левое образова-

ние 

Социальная устой-

чивость, учет демо-

графических осо-

бенностей 

Слабая прямая 

привязка к произ-

водственным зада-

чам конкретных 

малых предприя-

тий [2; 16] 

 

Анализ таблицы 1 показывает: перенос зарубежных практик в российские 

периферийные регионы ограничен институциональными и инфраструктурными 

различиями. Это обосновывает необходимость разработки оригинальной педа-

гогической архитектуры, учитывающей локальный контекст, ресурсные огра-

ничения малого бизнеса и историческую преемственность отраслевой подго-

товки. 

Исследование базируется на системном подходе и положениях современ-

ной андрагогики, учитывающей специфику обучения взрослых: прагматиче-

скую мотивацию, опору на предшествующий опыт, ориентацию на решение ре-

альных задач.  
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В основе дизайна лежит качественный ситуационный анализ, охватываю-

щий период 2020‒2025 гг. Работа строилась последовательно: сначала фикси-

ровались разрывы между учебными планами и реальными потребностями про-

изводства. Для этого был проведен контент-анализ 27 программ технических 

вузов (единица анализа ‒ учебный модуль или дисциплина; критерии: объем 

практических занятий, наличие цифровых модулей, включение экономических 

и управленческих дисциплин, участие работодателя в проектировании). Чтобы 

исключить субъективность интерпретации, кодирование данных выполняли два 

исследователя независимо друг от друга. Параллельно организовали 16 полу-

структурированных интервью с 8 руководителями предприятий перерабатыва-

ющей отрасли, с 6 преподавателями технических кафедр и 2 экспертами по ре-

гиональному развитию; стаж респондентов ‒ не менее 5 лет, длительность ин-

тервью ‒ 30‒60 минут. Тематика: кадровый дефицит, потребности в переподго-

товке, барьеры взаимодействия. Расшифровки проанализированы методом те-

матического кодирования в Atlas.ti; 20 % выборки проверено независимым ко-

дировщиком (κ = 0,78). Сбор данных прекратили при достижении теоретиче-

ской насыщенности ‒ отсутствии новых тем в трех последовательных интер-

вью. 

Дизайн исследования выдержан в качественной парадигме. Количествен-

ные метрики (κ = 0,78, доля программ, результаты анкетирования) используют-

ся исключительно для верификации выявленных паттернов, а не в качестве ос-

нования для статистических обобщений. Научная строгость обеспечивается 

процедурной валидностью: тематическим кодированием, перекрестной провер-

кой источников и экспертной верификацией выводов [18]. 

На втором, проектном этапе решалась задача разработки и первичной 

апробации педагогической архитектуры. На базе университета разработаны 

цифровые модели технологических линий для предприятий перерабатывающей 

отрасли, а также виртуальные тренажеры для отработки нештатных ситуаций и 

техники безопасности. Образовательный процесс выстроен по шестиэтапному 

циклу: диагностика потребностей предприятия → формирование проектного 

задания на основе исторического примера → работа с цифровой моделью → 

совместная проектная деятельность с наставником → внедрение решения в 

производство → рефлексия и коррекция траектории. 

Под формированием проектного задания на основе исторического примера 

понимается, например, адаптация технологической линии предприятия по глу-

бокой переработке торфа в условиях дефицита комплектующих в 1990-е гг.: 

слушатель анализирует, как технические решения коррелировали с экономиче-

ской целесообразностью при ограниченных ресурсах, и переносит эту логику 

на современную производственную задачу, используя актуальный технологиче-

ский инструментарий. 

На третьем, внедренческом этапе решалась задача качественной оценки 

эффективности подхода. Методы: экспертное анкетирование работодателей и 

выпускников по адаптированной шкале оценки компетенций, мониторинг про-

фессиональной адаптации в течение длительного периода после завершения 

программ, экспертная оценка качества внедренных решений.  
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Все процедуры исследования проводились с соблюдением этических норм: 

от всех участников получено письменное информированное согласие, персо-

нальные данные обрабатывались анонимно, результаты использовались исклю-

чительно в научных целях. Экспертное анкетирование охватило 154 респонден-

та (112 выпускников инженерных специальностей, 42 работодателя); инстру-

мент ‒ адаптированная шкала оценки компетенций Центра мониторинга каче-

ства образования Минобрнауки РФ.  

Валидность организационно-деятельностных моделей в педагогике опре-

деляется не статистикой, а воспроизводимостью логики процесса и экспертной 

оценкой качества образовательных результатов [19]. 

Анализ образовательных программ выявил системные дисбалансы в под-

готовке кадров для производств периферийных территорий [5].  

Из 27 проанализированных программ модули по цифровым двойникам 

присутствуют лишь в 8 (30 %). Курсы экономики малого бизнеса и управления 

проектами отсутствуют в 11 программах (41 %). Данная асимметрия не случай-

на: она воспроизводит дисциплинарную парадигму, в которой инженер отвеча-

ет за технический параметр, а не за экономический результат предприятия в 

условиях автономного производственного цикла. 

В расшифровках интервью доминировали три темы. Чаще всего (в 14 слу-

чаях из 16) респонденты указывали на разрыв между теорией и практикой. По-

чти так же часто (81,3 %) отмечалось отсутствие предпринимательского мыш-

ления: руководители жаловались, что выпускники «могут выполнить задание, 

но не видят новой возможности» или «не понимают влияния своей работы на 

прибыль». Реже, но устойчиво проявлялась третья проблема ‒ неготовность 

действовать в условиях дефицита информации, что критично для малого бизне-

са на периферийных территориях. 

Анкетирование фиксирует структурную асимметрию: технические навыки 

масштабируются, тогда как управленческие остаются фрагментарными. Причи-

на не в дефиците часов, а в отсутствии контекста принятия решений под фи-

нансовой ответственностью. Это подтверждает ключевую проблему современ-

ного инженерного образования: вузы готовят исполнителей, а периферийное 

предприятие ждет специалиста, способного реконфигурировать знания под ре-

альные производственные задачи. 

Опыт апробации базировался на трех педагогических принципах. Первый 

‒ использование архивных материалов отраслевых институтов как источника 

примеров, демонстрирующих преемственность технических и управленческих 

решений в условиях ресурсных ограничений. Второй ‒ проектирование инди-

видуальных образовательных траекторий вокруг реальных задач предприятия-

партнера с обязательным участием его представителя на всех этапах. Третий ‒ 

применение цифровых инструментов не как самоцели, а как средства модели-

рования последствий управленческих решений в безопасной среде. 

Представленная в таблице 2 матрица показывает, как элементы архитекту-

ры работают не линейно, а в постоянной обратной связи. Запрос предприятия 

на этапе диагностики сразу проверяет когнитивную готовность слушателя через 

исторические кейсы. Далее, при переходе к проектированию, цифровая модель 
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служит полигоном: здесь оценивается уже деятельностный аспект ‒ способ-

ность уложиться в бюджет и сроки. Цикл замыкается на этапе внедрения, когда 

реальный результат становится основанием для рефлексии. Такой подход га-

рантирует, что ни один из шагов не остается «холостым»: каждый виток взаи-

модействия несет диагностическую нагрузку. 

Таблица 2  

Матрица согласования этапов, принципов  

и индикаторов педагогической архитектуры  

Table 2 

Matrix of alignment of stages, principles, and indicators  

of the pedagogical architecture 

Этап реализации 
Педагогический 

принцип 

Действия в цикле 

(шаги) 

Диагностический 

индикатор 

1. Диагностика 

Использование 

исторических 

кейсов отрасли 

1.1. Запрос пред-

приятия. 

1.2. Формулировка 

задания на основе 

исторического 

примера 

Когнитивный 
(формулировка зада-

чи в терминах техни-

ки, экономики, 

управления) 

2. Проектирование 

Совместное с 

работодателем 

проектирование 

траекторий 

2.1. Моделирование 

в цифровой среде. 

2.2. Корректировка 

с наставником 

Деятельностный 
(проектирование ре-

шения с учетом ре-

сурсных ограниче-

ний) 

3. Внедрение 

Цифровые ин-

струменты как 

среда моделиро-

вания послед-

ствий 

3.1. Внедрение в 

производство. 

3.2. Рефлексия и 

коррекция траекто-

рии 

Рефлексивный 
(оценка последствий 

для устойчивости 

предприятия) 

 

Представленная в таблице 2 матрица фиксирует сдвиг от линейного освое-

ния дисциплин к рекурсивному циклу. Мы видим, как запрос предприятия (этап 

диагностики) трансформируется в проектное задание через призму историче-

ских кейсов, что сразу проверяет когнитивную готовность слушателя. Далее 

цифровая модель становится полигоном для отработки действий, где диагно-

стируется уже деятельностный аспект ‒ умение укладываться в ресурсные 

ограничения. Финал цикла ‒ внедрение в реальное производство ‒ замыкает 

петлю обратной связи: рефлексия результатов позволяет скорректировать тра-

екторию. Таким образом, каждый шаг архитектуры несет не только обучаю-

щую, но и диагностическую нагрузку. 

В ходе апробации зафиксировано: работодатели стали чаще отмечать рост 

готовности выпускников к комплексным задачам, а выпускники ‒ более осмыс-

ленное понимание роли своих решений в экономике предприятия. Эффектив-

ность обеспечивалась не технологией, а качеством взаимодействия между ву-

зом, предприятием и слушателем: переносом центра тяжести с передачи знаний 
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на проектирование индивидуальной траектории вокруг реальной задачи пред-

приятия с участием работодателя на всех этапах. 

Сравнительный анализ моделей подготовки кадров в сопредельных регио-

нах подтвердил универсальность выявленных проблем. Во всех регионах 

наблюдается интерес к цифровизации, однако слабая интеграция образователь-

ных программ с запросами конкретных предприятий остается хронической 

проблемой. В отличие от них, подход, апробированный в Тверской области, по-

казал практику координации взаимодействия через регулярные совещания Ко-

ординационного совета, обеспечивавшие согласование проектных заданий с ре-

альными потребностями предприятий. 

Выявленный в результатах дисбаланс подтверждает: традиционная подго-

товка формирует исполнителя, тогда как периферийное предприятие ждет ин-

тегратора. Этот дисбаланс отражает фундаментальное противоречие между 

устаревшей отраслевой парадигмой подготовки, ориентированной на формиро-

вание узкопрофильных исполнителей, и современными требованиями к специ-

алисту малого предприятия периферии. 

Предлагаемый подход преодолевает данную парадигму через формирова-

ние комплексных профессиональных компетенций, диагностируемых по трем 

индикаторам. Такая компетенция выступает педагогической трансляцией кон-

цепта предпринимательских способностей, где ключевым является не сумма 

знаний, а способность реконфигурировать их под конкретный производствен-

ный контекст [20]. Эффективность определяется включенностью инструмента в 

процесс, обеспечивающий синтез технических, управленческих и предприни-

мательских аспектов. 

Корни выявленного дисбаланса уходят в постсоветскую трансформацию 

образования: если ранее отраслевая подготовка давала целостное видение про-

изводственной цепочки, то модульная организация современного вуза воспро-

изводит фрагментацию компетенций, выпуская специалистов, владеющих тех-

ническим инструментарием, но не наделенных контекстом принятия управлен-

ческих решений. В предлагаемой архитектуре история отрасли выступает не 

просто фоном, а рабочим инструментом: архивные кейсы помогают взрослому 

слушателю восстановить утраченную связь между техническим решением и его 

экономической целесообразностью [21]. Координация действий университетов 

и бизнеса требует разработки инструментальных механизмов взаимодействия, 

где данные и запросы предприятия становятся основой для проектирования 

учебного контента [22]. 

Особенность апробированного подхода заключается в четырех компонен-

тах: использование архивных материалов отрасли как основы для проектных 

заданий; организация образовательного процесса по шестиэтапному циклу с 

вовлечением работодателя; адаптация цифровых инструментов к условиям кон-

кретных предприятий; внедрение индивидуальных образовательных траекто-

рий, ориентированных на реальные производственные задачи. 

Локализация эмпирической базы (перерабатывающая промышленность 

Тверской области) задает границы применимости модели. Перенос ее логики в 

лесной комплекс или АПК потребует адаптации диагностических индикаторов 
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к отраслевой специфике: в АПК выше роль сезонности и биологических рис-

ков, в лесной промышленности ‒ логистических ограничений и экологических 

норм. Архитектура взаимодействия «вуз – предприятие» сохраняет потенциал 

для адаптации при условии сохранения педагогической логики, а не механиче-

ского копирования инструментов. Долгосрочные эффекты нуждаются в мони-

торинге. Прямой перенос подхода без адаптации к локальным условиям мало-

вероятен. 

Проведенное исследование не опровергло, а эмпирически уточнило исход-

ное предположение: комплексная профессиональная компетенция формируется 

не суммированием дисциплин, а рекурсивным циклом взаимодействия, где 

каждый этап несет диагностическую нагрузку. Цель статьи достигнута ‒ педа-

гогические условия формирования данной компетенции обоснованы через чет-

кое определение ключевого понятия, раскрытие методологии и представление 

эмпирических данных качественной верификации. 

Системные противоречия проявляются в стабильном несоответствии меж-

ду технической и управленческой подготовкой: работодатели удовлетворены 

уровнем технических навыков выпускников, но отмечают дефицит компетен-

ций в области стратегического управления. Это демонстрирует, что традицион-

ные образовательные программы не соответствуют реалиям малого бизнеса пе-

риферии. 

Практика показала: эффективность обеспечивает не цифровая платформа 

сама по себе, а координация взаимодействия вуза, предприятия и слушателя. 

Результат дает не инструмент, а выстроенный контур, в котором учебное зада-

ние жестко привязано к реальной производственной задаче, а работодатель 

участвует на всех этапах ‒ от диагностики до рефлексии. Ключевым условием 

успеха стало преодоление типового противоречия дополнительного професси-

онального образования: разрыва между универсальным содержанием программ 

и спецификой запросов малого предприятия периферии. 

Опыт апробации показал: университет перестает быть простым поставщи-

ком кадров только тогда, когда берет на себя роль координатора. Это происхо-

дит за счет внедрения индивидуальных траекторий, жестко привязанных к ре-

альным задачам бизнеса, и создания сетей, которые связывают вуз, завод и ре-

гиональные власти в единый контур взаимодействия. 

Практическая значимость исследования подтверждается результатами 

апробации: повышение удовлетворенности работодателей и стабилизация про-

фессиональной адаптации выпускников. Ключевое преимущество подхода ‒ 

смещение фокуса с миграционных стратегий на педагогику удержания: разви-

тие комплексных профессиональных компетенций у лиц, уже проживающих на 

периферии. Международные тренды подтверждают, что будущее профессио-

нального образования связано с персонализацией и тесной интеграцией с по-

требностями рынка труда. Перспективы развития модели связаны с адаптацией 

ее принципов к другим секторам периферийной экономики ‒ лесной промыш-

ленности, АПК, распределенной энергетике. 
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