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ГОТОВНОСТЬ ВЫПУСКНИКОВ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ К ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация: статья посвящена проблемам формирования предпринимательских знаний и 

навыков в учреждениях среднего профессионального образования. Актуальность исследова-

ния обусловлена значимостью сегмента малого и среднего предпринимательства в рамках 

экономического роста региона, а также недостатком исследований в данной сфере. Цель ис-

следования – определение проблемных элементов в формировании готовности выпускников 

СПО к работе в сфере среднего и малого предпринимательства. В результате опроса 379 ре-

спондентов (представителей бизнес-сообщества, выпускников учреждений СПО Республики 

Карелия) были определены основные проблемные точки, среди которых недостаточная 

сформированность у выпускников системы среднего профессионального образования акту-

альных знаний по мерам государственной поддержки, менеджменту организации, информа-

ционным предпринимательским ресурсам, а также недостаточная сформированность навы-

ков работы в среде программного обеспечения. Кроме того, на основе данных анкетного 

опроса, были определены актуальные мягкие навыки, востребованные в предприниматель-

ской деятельности, а именно: коммуникабельность, эмоциональный интеллект, умение рабо-

тать в команде, адаптивность, а также навыки тайм-менеджмента. 
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Abstract: the article is devoted to the problems of entrepreneurial knowledge and skills formation 

at institutions of secondary vocational education. The relevance of the study is due to the im-

portance of the small and medium-sized enterprises segment in the framework of the economic 

growth of the region, as well as the lack of research in this area. The purpose of the study is to iden-

tify problematic elements in fostering vocational graduates' readiness to work in the field of medi-

um and small businesses. As a result of the survey of 379 respondents, representatives of the busi-

ness community, graduates of vocational education institutions of the Republic of Karelia, the main 

problem points were identified, among which graduates of the secondary vocational education sys-

tem lacked relevant knowledge on government support measures, organization management, infor-

mation business resources, as well as insufficient skills to work in the software environment. Also, 

based on the questionnaire data, the relevant soft skills in demand in entrepreneurial activity were 

identified, namely: communication skills, emotional intelligence, teamwork, adaptability, as well as 

time management skills. 
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Увеличение доли малого и среднего бизнеса – один из важнейших факто-

ров, определяющих экономические показатели региона. В статье 

Е. Ю. Дмитриевой и Н. Ю. Власовой отмечается высокая заинтересованность 

государства в развитии субъектов малого и среднего предпринимательства [1]. 

Основными экономическими эффектами развития малого и среднего бизнеса 

традиционно признаются увеличение количества рабочих мест, общий подъем 

ВВП региона, а также снижение социальной напряженности [2]. По данным, 

представленным на официальном сайте Министерства экономического развития 

Российской Федерации,  количество субъектов МСП по итогам 2025 г. увеличи-
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лось на 3  % по сравнению с аналогичными показателями 2024 г. и составило 

6,76 млн рублей
1
. Таким образом, наблюдается устойчивая тенденция к росту их 

значимости в общей структуре экономической активности. 

Особое место в данном контесте занимает молодежное предприниматель-

ство. Именно молодые практики являются драйвером развития финансового 

сектора. Это подчеркивается и на государственном уровне. В рамках послания 

Федеральному собранию РФ 2024 г. Президент РФ Владимир Путин отметил 

значение молодежного предпринимательства для развития России
2
.  Вместе с 

этим реализация бизнес-идеи требует создания определенных условий во 

внешней среде, а также готовности к предпринимательской активности от субъ-

екта. Таким образом, становится актуальной проблема подготовки квалифици-

рованных кадров, обладающих всем необходимым набором профессиональных 

и предпринимательских знаний и навыков, готовых реализовывать себя в биз-

несе. Подготовка квалифицированных кадров, ориентированных на предприни-

мательскую активность, – одна из задач, стоящих перед системой образования. 

При этом последние тенденции в системе среднего профессионального об-

разования позволяют говорить об устойчивом росте количества абитуриентов. 

По данным Министерства просвещения РФ, в рамках приемной кампании 

2025 г. учреждения СПО выбрали для продолжения обучения 63 % девятиклас-

сников, а общее количество студентов колледжей и техникумов стало рекорд-

ным за последние 50 лет
3
. В качестве основных факторов, способствующих та-

кой динамике, приводятся повышение престижа рабочих профессий, увеличе-

ние заработной платы в реальном секторе экономике, прохождение практики на 

ведущих отраслевых предприятиях. В. А. Мальцева и А. И. Шабалин отмечают, 

что выбор учреждений системы СПО является осознанным и рациональным 

выбором семей и школьников в пользу колледжа как послешкольной траектории 

[3]. Система СПО готовит кадры для реального сектора экономики, именно по-

этому особое внимание со стороны государства уделяется качеству квалифика-

ции выпускников. Н. К. Швецова и А. В. Швецов подчеркивают значение сред-

него профессионального образования для устойчивого развития экономики ре-

гиона и страны в целом [4]. Таким образом, становится актуальным вопрос го-

товности выпускников системы СПО к предпринимательской деятельности. 

Однако стоит отметить, что проведение исследований по данному направле-

нию тесно связано с необходимостью анализа карьерных треков выпускников, 

что в свою очередь затруднено в связи с отсутствием межведомственной инте-

грации данных между Минобразованием, органами статистики и ФНС. Также 

одним из объективных препятствий выступают юридические ограничения на об-

                                                 
1
 Численность малых и средних предприятий в России обновила рекорд и превысила 6,7 млн [Электронный ре-

сурс]. Электрон. дан. URL:  

https://www.economy.gov.ru/material/news/chislennost_malyh_isrednih_predpriyatiy_vrossii_obnovila_rekord_iprevys

ila_67_mln.html (дата обращения 10.01.2026). 
2
 Фейст А. Молодежное предпринимательство станет залогом технологического лидерства России на мировом 

уровне  [Электронный ресурс]. Электрон. дан. URL: https://rg.ru/2024/12/03/ustupi-dorogu.html (дата обращения 

10.01.2026). 
3
 Больше половины девятиклассников продолжили обучение в колледжах и техникумах [Электронный ресурс]. 

Электрон. дан. URL: https://www.kommersant.ru/doc/8291873 (дата обращения 10.01.2026). 
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работку и публикацию индивидуализированных данных. Решением данной про-

блемы могло бы стать внедрение единой системы постдипломного мониторинга, 

аналогичной той, что применяется в отношении выпускников вузов. 

Исследования в контексте указанной проблемы посвящены вопросам 

структуры и элементов понятия готовности, а также формированию готовности 

к предпринимательской деятельности в образовательных учреждениях. Основ-

ными видами готовности к предпринимательской деятельности являются: 

1. Психологическая готовность. В качестве элементов психологической го-

товности исследователями выделяются поведенческая культура, готовность к 

взвешенному риску, ответственность за принятые решения [5], общий эмоцио-

нальный фон чувствований и переживаний относительно реализации собствен-

ного бизнес-проекта [6], комплекс профессионально важных качеств личности, 

таких как предприимчивость, стрессоустойчивость, способность к прогнозиро-

ванию [7]. 

2. Мотивационная готовность. Зарубежные исследователи рассматривают 

ее как самостоятельный тип готовности к предпринимательской деятельности. 

Стеффен Ян и Марио Гейслер считают это степенью готовности человека удо-

влетворить предпринимательские потребности. В качестве основных элементов 

модели авторами предлагаются поведенческие намерения, склонность к дей-

ствию, реализация намерения и приверженность к дальнейшей деятельности 

[8]. При этом отечественные исследователи склонны рассматривать мотиваци-

онную готовность как один из компонентов психологической готовности [9].  

3. Когнитивная готовность. В зарубежной литературе рассматривается как 

совокупность специальных знаний, навыков и когнитивных факторов, которые 

являются факторами, в значительной мере способствующими успешности реа-

лизации предпринимательской идеи. И. Ляо и В. Нгуен отмечают доминирую-

щую роль синергетического эффекта профессиональных знаний и навыков в со-

вокупности со знаниями и навыками из области предпринимательства [10].  

Рассматривая проблему формирования готовности к предпринимательской 

деятельности в образовательных учреждениях, исследователи акцентируют 

внимание на системе школьного [11; 12; 13]  и высшего профессионального об-

разования [14; 15; 16]. Не хватает исследований, связанных с готовностью к 

предпринимательской деятельности в среде учреждений СПО. В то же время 

необходимость системного подхода к образовательной деятельности в контексте 

формирования готовности к реализации предпринимательской идеи очевидна 

[17]. Особую значимость этому вопросу придает проблема разрыва актуальных 

требований рынка труда и квалификации выпускников системы среднего про-

фессионального образования [18; 19]. Все это обуславливает актуальность про-

ведения исследования с целью выявления проблемных точек в формировании 

готовности к предпринимательской деятельности выпускников системы средне-

го профессионального образования.  

Для проведения исследования была разработана анкета, базирующаяся на 

анализе научной литературы. Анкета включает в себя индивидуальную оценку 

респондентами основных составляющих готовности к предпринимательской 

деятельности в учреждениях системы СПО, среди которых:  
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‒ актуальные знания по законодательной базе (организационно-правовым 

формам, налоговому законодательству) в рамках обучения по дисциплинам со-

циально-экономического цикла; 

‒ актуальная информация по имеющимся мерам государственной гранто-

вой поддержки, а также специфики ее реализации; 

‒ знания по маркетинговой деятельности; 

‒ знания системы менеджмента в организации; 

‒ навыки анализа финансовой деятельности предприятия; 

‒ навыки работы с современными государственными и негосударственны-

ми информационными ресурсами для бизнес-сообщества; 

‒ навыки работы с программным обеспечением, используемым в рамках 

деятельности предприятия (1C бухгалтерия и другие); 

‒ мягкие навыки, необходимые при реализации бизнес-идеи (коммуника-

бельность, стрессоустойчивость, тайм-менеджмент и т. д.). 

Анкета разделена на 3 вопросных блока.  

Первый блок вопросов, включал в себя вопросы, направленные на иденти-

фикацию респондентов (пол, возраст, общий стаж предпринимательской дея-

тельности, сфера предпринимательской активности).  

Во втором блоке вопросов, респондентам было предложено оценить указан-

ные выше параметры по шкале от 1 до 10 по степени значимости для начинаю-

щих предпринимателей в контексте реализации собственного бизнес-проекта, где 

1 – «абсолютно не имеет значения», 10 – «имеет огромное значение». 

В третьем блоке анкеты следует оценить указанные параметры по качеству 

их представления в системе среднего профессионального образования, по шка-

ле от 1 до 10, где 1 – «абсолютно не представлен», 10 – «высокое качество 

предоставления материала». 

Все указанные параметры присутствуют в государственных образователь-

ных стандартах. Таким образом, учет данных параметров является обязательным 

при осуществлении образовательной деятельности. Стоит также отметить, что 

сформированность базовых знаний и навыков предпринимательской деятельно-

сти является одним из составляющих национального проекта «Образование». С 

учетом того, что целевая аудитория анкетирования – выпускники учреждений 

СПО, реализовавшие собственный бизнес-проект после завершения обучения, в 

анкету не были включены вопросы, связанные с мотивационной готовностью. 

В ходе исследования в период с сентября по ноябрь 2024 г. методом случай-

ной выборки путем рассылки анкеты (электронная почта и страницы в социаль-

ных сетях) было опрошено 975 выпускников учреждений среднего профессио-

нального образования Республики Карелия. Из них отобраны 379 респондентов, 

соответствующих параметрам. Респонденты – представители бизнес-сообщества 

– индивидуальные предприниматели, являющиеся выпускниками колледжей и 

техникумов Республики Карелия. Специальности, представленные в данных 

учреждениях среднего профессионального образования, имеют прямое отноше-

ние к сфере предпринимательской деятельности реального сектора экономики. 

Стоит отметить, что в выборку попали только действующие предприниматели, 

которые реализовали свою бизнес-модель на практике (продали первый продукт) 
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во время обучения в системе СПО или же в течение года после выпуска. Также у 

всех респондентов в рамках учебного плана были дисциплины экономического 

цикла, включающие в себя обучение общей экономике, менеджменту, маркетин-

гу, производственной экономике, основам предпринимательской деятельности. 

Такой подход обуславливает репрезентативность исследования. 

Возрастной диапазон респондентов – от 25 до 30 лет. Гендерное распреде-

ление – 275 мужчин и 104 женщины. Стаж предпринимательской деятельности 

опрашиваемых ‒ в диапазоне от нескольких месяцев до 5 лет. При этом боль-

шинство респондентов (301 человек) занимаются бизнесом порядка 2 лет. 

Основное число респондентов занимаются бизнесом в сфере легкой про-

мышленности (101 респондент занят на швейном производстве), индустрии 

красоты (96 респондентов), сфере общественного питания (91 респондент). 

Также в выборке представлены предприниматели в сфере услуг, связанных с 

ремонтом автомобилей (35 человек), строительной отрасли (31 человек), ремон-

та бытовой техники (22 человека). Наименьшее количество респондентов реа-

лизовало свою бизнес-идею в сфере туризма и гостеприимства (3 человека). 

При этом стоит отметить, что предпринимательство в данной сфере на сего-

дняшний момент является востребованным в Республике Карелия. 

Одной из проблем на этапе сбора данных явилось отсутствие открытой си-

стемы мониторинга профессионального трека выпускников учреждений сред-

него профессионального образования. В целях соблюдения законодательства 

РФ сотрудниками учреждений СПО были получены согласия на передачу дан-

ных об адресе электронной почты и страницах в социальных сетях респонден-

тов авторам статьи. 

Согласно результатам анкетирования по второму блоку анкеты, исходя из 

оценок значимости представленных параметров для предпринимательской дея-

тельности, по мнению респондентов, можно составить модель актуальных зна-

ний и навыков, являющихся важными элементами готовности к предпринима-

тельской деятельности (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Оценка значимости знаний и навыков, необходимых  

для начала предпринимательской деятельности  

 

Fig. 1. Assessment of the importance of knowledge and skills required  

to start an entrepreneurial activity  

 

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Знания по законодательной базе 

Информация о мерах государственной … 

Знания о маркетинговой деятельности … 

Знания о менеджменте в организациях 

Навыки анализа финансовой деятельности … 

Навыки работы с информационными ресурсами 

Навыки работы с программным обеспечением 

Мягкие навыки 



7 

На рисунке 1 представлены оценки респондентов в диапазоне «от 7 до 10». 

Несмотря на то что все представленные параметры оказались достаточно важ-

ными, в представлении респондентов, наиболее актуальными (получившими 

наибольшие оценки по шкале от 1 до 10) выступают «знания о мерах государ-

ственной поддержки», «навыки работы с программным обеспечением», «навы-

ки работы с информационными ресурсами».  

Анализ третьего блока анкеты свидетельствует о явном противоречии меж-

ду реальной значимостью некоторых параметров для респондентов и представ-

лением этих параметров в рамках обучающего компонента. 

 

Рис. 2. Оценка качества формирования знаний и навыков, необходимых  

для начала предпринимательской деятельности в системе СПО  

 

Fig. 2. Assessment of the quality of knowledge and skills acquisition necessary  

for starting an entrepreneurial activity in the secondary vocational education system 

 

Большинство респондентов говорит о недостаточности реальной информа-

ции о грантах, различных мерах актуальной государственной поддержки бизне-

са в рамках обучения в системе среднего профессионального образования. Точ-

но так же слабыми местами в данном случае являются знания в области ме-

неджмента, навыки работы с программным обеспечением, информационными 

ресурсами, формирование мягких навыков. При этом знания нормативно-

правовой базы, маркетинговой деятельности, а также финансового анализа 

предприятия получили наивысшие оценки большинства опрошенных. 

В рамках исследования респондентам было предложено определить мягкие 

навыки, наиболее всего востребованные в предпринимательской среде, путем 

оценки параметров из предложенного списка по шкале от 1 до 10 (рис. 3). 
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Рис. 3. Мягкие навыки, востребованные в предпринимательской деятельности  

 

Fig. 3. Soft skills that are in demand in business 

 

К мягким навыкам, сформированность которых имеет высокое значение в 

предпринимательской среде, респонденты относят: коммуникабельность, эмо-

циональный интеллект, умение работать в команде, адаптивность, а также 

навыки тайм-менеджмента. 

В рамках исследования определены основные проблемные точки, связан-

ные с проблемой готовности к предпринимательской деятельности выпускни-

ков системы среднего профессионального образования. К основным проблем-

ным точках в данном контексте можно отнести недостаточную сформирован-

ность у выпускников системы среднего профессионального образования акту-

альных знаний по мерам государственной поддержки, современным системам 

менеджмента организации, информационным предпринимательским ресурсам, 

недостаточную сформированность навыков работы в среде профессионального 

программного обеспечения. На основании анкетного опроса были определены 

мягкие навыки,  важные для успешной реализации предпринимательской дея-

тельности, а именно: коммуникабельность, эмоциональный интеллект, умение 

работать в команде, адаптивность, а также навыки тайм-менеджмента. 

Исходя из опыта проведения исследования, хотелось бы отметить, что на 

сегодняшний момент не существует открытой системы мониторинга предпри-

нимательской активности, связанной с учреждениями образования, что, в свою 

очередь, создает проблемы для организации исследований по данному направ-

лению.  

Для преодоления вышеобозначенных противоречий, можно предложить 

следующие рекомендации: 

1. В целях подготовки квалифицированных предпринимателей необходимо 

усилить взаимодействия учреждений системы СПО и бизнес-сектора для актуа-
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Адаптивность Тайм-менеджмент 



9 

лизации информации по текущему состоянию и проблемам предприниматель-

ства, анализа и включения необходимых информационных материалов в теку-

щие образовательные модули. 

2. В процессе обучения следует уделять особое внимание формированию 

таких мягких навыков, как коммуникабельность, эмоциональный интеллект, 

умение работать в команде, адаптивность, а также навыки тайм-менеджмента. 

3. При разработке образовательных модулей необходима актуализация ин-

формации о грантовой поддержке предпринимателям от государственных 

структур, мерах государственной помощи бизнесу (в особенности молодым 

предпринимателям), средствах программного обеспечения предприниматель-

ской деятельности, современного менеджмента. 

4. Для дальнейших исследований по вопросам молодежного предпринима-

тельства необходимо создание региональной базы мониторинга выпускников 

СПО с возможностью добровольного отслеживания их предпринимательского 

трека, включающей в себя анонимные обобщенные данные о субъектах малого 

и среднего бизнеса в регионе. 

5. В целях поддержки предпринимательской активности среди молодежи 

рекомендуется разработка региональной программы поддержки выпускников 

СПО, основанной на оценке локальных рынков и специализаций учреждений, 

востребованности конкретного направления предпринимательства в рамках те-

кущей экономической ситуации. 
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